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STRATEGIA DE MODERNIZARE A
INSTITUTIEI PREFECTULUI-JUDETUL BOTOSANI
2017-2020

I. CONTEXTUL INTERN

Institutia prefectului este organizaté si functioneaza ca institutie publica cu personalitate
juridicd si are rolul de a indeplini atributiile si prerogativele conferite Prefectului prin
Constitutia Romaniei, Legea nr. 340/2004 republicata, privind prefectul si institutia
prefectului si HG nr. 460/2006 privind aplicarea unor prevederi ale Legii nr. 340/2004,
republicata, privind prefectul si institutia prefectului.

Aparatul de specialitate are ca principale atributii respectarea legislatiei si urmarirea
modului de realizare la nivel judetean a obiectivelor cuprinse in programul de guvernare.

In vederea realizérii atributiilor legale in conditi de eficienta, eficacitate si
economicitate, Institutia Prefectului - Judetul Botosani a elaborat Strategia de modernizare a
institutiei pentru perioada 2017-2020.

Viziune — prin conduitd si fidelitate dovedite in respectarea principiilor administratiei si
statului de drept, Institutia Prefectului-Judetul Botosani isi doreste s&@ ramana motorul
institutiilor statului in teritoriu, in vederea dezvoltarii continue a judetului Botosani si realizarii
unei administratii eficiente in folosul cetateanului.

Misiune

» Aplicarea si respectarea Constitutiei Romaniei, a legilor si a celorlalte acte normative;

» Realizarea la nivel judetean a obiectivelor din programul de guvernare;

e Coordonarea si monitorizarea activitatii serviiciilor publice deconcentrate ale
ministerelor si ale celorlalte organe de specialitate a administratiei publice central organizate
la nivel judetean;

« Verificarea legalitétii actelor administrative adoptate sau emise de catre autoritatile
administratiei publice locale;

« Indrumarea si sprijinirea autoritatilor administratiei publice locale in vederea absorbtiei
fondurilor europene;

» Gestionarea situatiilor de urgenta;

« Mentinerea unui climat de pace social si a colaborérii permanente cu toate nivelurile
institutionale si sociale;

e FEliberarea si evidenta pasapoartelor simple;

« Eliberarea permiselor de conducere si certificatelor de inmatriculare a autovehiculelor.
Valori institutionale

Legalitate
Responsabilitate
Transparenta

Eficienta

Profesionalism
Neutralitate politica
Flexibilitate

Orientare catre cetatean
Impartialitate
Solidaritate



II. DOMENIUL DE APLICARE
Prezentul document de planificare strategica se aplica de catre intreg personalul de
conducere si de executie al Institutiei Prefectului — judetul Botosani.

III. PERIOADA DE APLICABILITATE

Strategia de modernizare a institutiei si planul de actiuni se va aplica pe parcursul anilor
2017-2020. In cazul aparitiei unor modificari ale elementelor care au condus la
fundamentarea stabilirii obiectivelor generale si/sau specifice ale acestora, prezentul
document strategic va fi actualizat.

IV. DOCUMENTE DE REFERINTA
La elaborarea strategiei de modernizare si planului de actiuni au fost avute in vedere

urmatoarele documente de referinta:

e Legea nr. 340/2004 republicata, privind prefectul si institutia prefectului;

e HG nr. 460/2006 pentru aplicarea unor prevederi ale Legii nr. 340/2004 republicata,
privind prefectul si institutia prefectului;

e OG nr. 119/1999 privind controlul intern managerial si controlul financiar preventiv,
republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare;

o Ordinul Secretarului general al Guvernului nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, cu modificrile si completarile ulterioare;

e« HG nr. 909/2014 privind aprobarea Strategiei pentru consolidarea administratiei
publice 2014-2020 si constituirea Comitetului national pentru coordonarea implementarii
Strategiei pentru consolidarea administratiei publice 2014-2020.

V. ANALIZA INSTITUTIONALA

Pentru proiectarea unei viziuni de ansamblu asupra institutiei s-a utilizat metoda de
analiza SWOT care evidentiazd punctele tari si punctele slabe ale acesteia, in relatie cu
oportunitatile si amenintarile/constrangerile existente.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Experientd in accesarea fondurilor europene | Cultura organizationald cu lipsuri, din cauza
nerambursabile aplicarii/utilizérii in masurd incd insuficientd a

instrumentelor manageriale, fapt resimtit uneori sub
aspectul functionalitatii institutiei

Introducerea si utilizarea unui sistem electronic | Alocdri financiare concentrate preponderent pe
integrat de gestiune a documentelor si arhivare | realizarea functilor de baza ale institutiei, in
electronicd (care a simplificat procesele interne | contextul reducerii cheltuielilor publice

ale institutiei)
Experientd in implementarea sistemelor / Personal insuficient calificat raportat la volumul unor
instrumentelor de management (CAF, ISO 9001 si | activitati complexe

sistem de control intern managerial)
Implementarea standardelor de control intern | Functionarea uneori defectuoasd a unor canale de
/managerial comunicare cu celelalte institutii reprezentative la
nivel judetean, respectiv ale administratiei publice
locale si judetene

Existenta Strategiei pentru prevenirea si Inexistenta unui sistem comunicational intre
combaterea coruptiei la nivelul Institutiei | institutile prefectului, care s& permita schimbul
Prefectului — Judetul Botosani pentru perioada | permanent de date si informatii de interes comun si
2016-2020 de exemple de buna practica

Infrastructurd IT hard si soft imbunatatita Mecanisme insuficiente in procesul de monitorizare
a aplicarii tuturor politicilor nationale la nivel local
Existenta unui climat de lucru intern functional si | Resurse financiare inexistente destinate promovarii
relativ eficient serviciilor institutiel sau unor campanii de informare
—comunicare pe teme specifice




Comunicare rapida prin intermediul mass-media, | Programe nationale multianuale care nu acopera
prin mentinerea unei relatii stabile si transparente | toate domeniile de interes si nu sunt coroborate cu
cu aceasta, prin organizarea unor conferinte de | o legislatie specifica adecvata

presd, aparitia comunicatelor de presa si invitarea
presei la evenimentele organizate de institutie
Asigurarea unor relatii optime de colaborare cu | Tendinte de suprapunere a competentelor si/sau
ONG, mediul de afaceri, patronate, sindicate, alte | stabilirea neechilibratd a atributiilor prin  fisa

institutii posturilor
Existenta Planului de integritate al Institutiei | Fonduri  insuficiente  pentru  pregatirea  si
Prefectulul - Judetul Botosani pentru | perfectionarea functionarilor publici

implementarea Strategiel Nationale Anticoruptie
2016-2020 (aprobat/revizuit prin  OP nr.

123/25.04.2017)
Rezistenta la schimbare din partea unor functionari
publici
OPORTUNITATI AMENINTARI/CONSTRANGERI
Promovarea, la nivel de quvern, a reformei | Activitatea de solutionare a problemelor cetdtenilor
administratiei publice ingreunatd din cauza atributiilor limitate conferite de

lege, institutiei prefectului
Existenta Programului Operational Capacitate | Instabilitate legislativa
Administrativa (POCA 2014-2020) prin intermediul
caruia se pot derula proiecte care au ca obiectiv
modernizarea administratiei publice

Introducerea standardelor de management al | Instabilitate la nivelul managementului institutiei
calitatii la toate nivelurile administratiei publice
Legiferarea si dezvoltarea parteneriatului public- | Tendinta amestecului factorului politic in decizia
privat administrativa si in managementului institutie
Regandirea  sistemului de salarizare a | Lipsa mecanismelor clare pentru coordonarea si
functionarilor publici, astfel incat functia publica | controlul  servicilor ~ publice  deconcentrate-
sa devind atractivd pentru persoanele cu inaltd | reglementare legislativa insuficienta

calificare si tinere

VI. SCOP

Scopul prezentului document strategic il reprezintd asigurarea realizarii unor servicii
publice de buna calitate, in conditii de eficienta si eficacitate, in concordanta cu legislatia care
reglementeaza organizarea si functionarea institutiei.

VII. OBIECTIVE GENERALE 2017-2020

Obiectivele generale ale Institutiei Prefectului-Judetul Botosani propuse pentru intervalul
programatic 2017-2020 sunt urmatoarele:

1. Garantarea aplicdrii si respectarii legii, a ordinii publice, precum si a
realizarii politicii Guvernului la nivelul judetului;

2. Consolidarea capacitatii institutionale a Institutiei Prefectului-Judetul
Botosani.

VIII. OBIECTIVE SPECIFICE 2017-2020

Cele 2 obiective generale sunt operationalizate la nivel de obiective specifice astfel:
1. Garantarea aplicarii si respectarii legii, a ordinii publice, precum si a realizarii
politicii Guvernului la nivelul judetului.
1.1. Garantarea respectarii legalitatii actelor emise sau adoptate de autoritatile
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administratiei publice locale;

1.2. Garantarea dreptului de proprietate;

1.3. Mentinerea climatului de pace sociala si a unei comunicari permanente cu toate
nivelurile institutionale si sociale, acordand o atentje constanta prevenirii tensiunilor sociale;

1.4. Imbunatatirea managementului situatiilor de urgenta;

1.5. Asigurarea monitorizarii eficiente a activitatii serviciilor publice deconcentrate i
intarirea rolului Colegiului Prefectural al Judetului Botosani;

1.6. Cresterea gradului de eficientd a controalelor efectuate de structurile de
specialitate ale institutiei si a celor efectuate de comisiile mixte de control, constituite din
reprezentanti ai serviciilor publice deconcentrate si reprezentanti ai Institutiei Prefectului;

1.7. Cresterea gradului de absorbgle a fondurilor europene la nivelul judetului;

1.8. Asigurarea bunei organizari si desfasurari a alegerilor locale, parlamentare si
prezidentiale si a referendumurilor locale sau nationale.

2. Consolidarea capacitatii institutionale a Institutiei Prefectului-Judetul Botosani

2.1. Furnizarea in timp legal a serviciilor catre cetateni, implicit emiterea
documentelor intr-un termen cat mai scurt;

2.2. Aplicarea principiilor managementului performant al resurselor umane;

2.3. Planificarea si gestionarea rationala a resurselor financiare si materiale;

2.4. Implementarea noilor tehnologii ale informatjei i comunicatiilor;

2.5. Imbunétatirea aplicirii sistemului de control intern/managerial;

2.6. Cresterea rolului activitatii de audit intern;

2.7. Prevenirea faptelor de coruptie la nivelul instituiei;

2.8. Promovarea institutiei si imbunatatirea relatiilor sale cu mediul extern, in special
cu societatea civila.

IX EVALUAREA INDEPLINIRII OBIECTIVELOR CUPRINSE IN STRATEGIA DE
MODERNIZARE A INSTITUTIEI PREFECTULUI-JUDETUL BOTOSANI 2017-2020

Pe baza obiectivelor identificate, se elaboreaza Planul de actiuni 2017-2020 pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in Strategia de modernizare a Institutiei Prefectului-Judetul
Botosani 2017-2020, cu indicatori si responsabili pe fiecare domeniu in parte.

Monitorizarea Planului de actiuni va fi realizatd anual, de catre Serviciul Afaceri
Europene si Conducerea Serviciilor Publice Deconcentrate.
Raportul de monitorizare va fi supus spre aprobare, Prefectului Judetului Botosani.
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PLANUL DE ACTIUNI 2017-2020 )
PENTRU REALIZAREA OBIECTIVELOR CUPRINSE IN
STRATEGIA DE MODERNIZARE A INSTITUTIEI PREFECTULUI-JUDETUL BOTOSANI 2017-2020

Nr. OBIECTIVE OBIECTIVE ACTIVITATI INDICATORI DE TERMEN DE RESPONSABILI
crt. GENERALE SPECIFICE PERFORMANTA | IMPLEMENTARE
1 Garantarea aplicarii | 1.1. Garantarea | Monitorizarea -nr. atentionari | permanent Serviciul Juridic
si respectarii legii, a | respectarii legalitatii | termenului de privind
ordinii publice, | actelor ~ emise  sau | comunicare a actelor | nerespectarea
precum Si a | adoptate de autoritatile | emise sau adoptate | termenului legal de
realizarii politicii | administratiei publice | de administratiile comunicare
Guvernului la | locale publice locale raportat la numarul
nivelul judetului de acte
emise/adoptate
Examinarea sub | -nr. actiuni  de | permanent Serviciul Juridic
aspectul legalitatii in | verificare
termenele prevazute | efectuate, raportat
de lege, a actelor |la nr. acte
administrative emise | administrative
sau adoptate de | transmise la
autoritatile Institutia
administratiei publice | Prefectului
locale -nr. sesizari
transmise
autoritatilor
administratiei
publice locale
emitente in
vederea reanalizarii
actelor considerate
nelegale
Sesizarea  instantei | -ponderea permanent Serviciul juridic




de contencios
administrative, cu
motivarea

corespunzatoare, 1n
cazul actelor emise
de autritatile
administratiei publice
locale, considerate

sentintelor
favorabile

Institutiei
prefectului
raportata la
numarul dosarelor
de la instanta

nelegale
Instruirea -nr.  actiuni  de | permanent Serviciul juridic
secretarilor unitatilor | indrumare a
administrativ- autoritatilor publice
teritoriale Si a | locale, organizate
reprezentantilor pentru cunoasterea
autoritatilor  publice | normelor legale in
locale vigoare
-nr. participanti
-nr. circulare
transmise
Instruirea continua a | -nr. consilieri | permanent seful Serviciului
consilierilor  juridici | juridici care au juridic +
din cadrul Institutiei | participat la cursuri Compartiment
Prefectului-Judetul de perfectionare Resurse umane,
Botosani -nr. materiale Achizitii  Publice si
diseminate Secretariat
1.2 Garantarea | Monitorizarea -nr. TP emise | permanent Serviciul juridic

dreptului de proprietate

ritmului In  care
comisiile locale
definitiveaza
documentatiile
necesare

raportat la nr. total
de TP ce trebuie
emise

-nr.  sedinte ale
comisiilor locale de




profil la  care
participa
reprezentantii
Institutiei
prefectului cu
scopul  deblocarii

anumitor proceduri
-nr.  petitiilor pe

teme legate de
acest domeniu
solutionate
Verificarea -nr.  documentatii | permanent Serviciul juridic
documentatiilor analizate
elaborate de | -nr.  recomandari
comisiile locale si a |facute in vederea
dispozitiilor emise de | respectarii
primari din punct de | legalitatii
vedere al legalitatii documentelor
emise
-nr. dosare depuse
la ARP
Organizarea unor | -nr.  actiuni  de | permanent Serviciul juridic
actiuni de instruire si | instruire si
indrumare organizate | indrumare
pentru cunoasterea | organizate pentru
normelor legale in | cunoasterea
domeniu normelor legale in
domeniu
1.3. Mentinerea | Elaborare lucrari de | -nr. analize i studii | permanet Serviciul Afaceri
climatului de  pace |sinteza cu privire la | efectuate cu privire Europene si
sociala si @ unei|starea  economico- | la principalele Conducerea
comunicari permanente | sociald a judetului probleme Si Serviciilor Publice
cu toate tendinte ale Deconcentrate -




nivelurile institutionale si mediului social si SAECSPD
sociale, acordand o economic din judet
atentie constanta -nr. informari
prevenirii tensiunilor prezentate
sociale prefectului cu
privire la anumite
situatii cu posibil
impact socio-
economic grav
-Raport anual
privind starea
economio-sociala a
judetului
Organizarea unor | -nr.  evenimente |ori de cate ori | SAECSPD
evenimente comune- | comune organizate | este necesar
servicii publice,
organizatii sindicale
si patronale
Promovarea la nivel | -nr. propuneri | ori de cate ori | SAECSPD
central a | formulate de | este necesar
propunerilor partenerii sociali si
formulate de | transmise forurilor

partenerii sociali

centrale
-nr. invitati-factori
de decizie de la

nivel central-
participanti la
evenimentele
organizate cu
partenerii  sociali
din judet

-nr. informari

comunicate
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partenerilor sociali
cu privire la stadiul

solutionarii
problemelor
ridicate de catre
acestia
Informarea -nr. informari ori de cate ori|SAECSPD
constanta a este necesar
partenerilor sociali cu
privire la politicile
guvernamentale in
domeniu
Acordarea de sprijin | -nr. proiecte | ori de cate ori| Toate
institutional  pentru | deblocate este necesar compartimentele din
deblocarea unor | -documentatiile institutie, in functie
proiecte importante | elaborate cu acest de problemele
pentru comunitate, | scop identificate
derulate de | -nr. sedinte de
repreyentantii lucru derulate cu
societatii civile acest scop
Monitorizarea -pr.  actiuni  de | permanent SAECSPD + Biroul
problematicii indrumare Judetean pentru
specifice minoritatilor | organizate pentru Romi + Grupul Local
nationale cunoasterea Mixt pentru
normelor legale implementarea
specifice Strategiei Guvernului
-nr.  actiuni de Romaniei de
verificare efectuate Incluziune a
-nr. cetatenilor  romani

analize/rapoarte

apartinand minoritatii

intocmite romilor pentru
perioada 2012-2020
Implementarea -nr. rapoarte | permanent Angaijatii cu atributii

11




activitatilor

prevazute in
cuprinsul planului de
conlucrare a

Institutiei prefectului
cu unitatile teritoriale
din subordinea
Ministerului

Afacerilor  Interne,
Ministerului  Apararii
Nationale, SRI la
elaborarea masurilor
care se impun pentru
asigurarea

respectarii

drepturilor

individuale, apararea
proprietatii publice si
a proprietatii private,
siguranta cetatenilor

privind realizarea
masurilor impuse

in acest sens

Sl prevenirea
) infractiunilor
1.4, Imbunatatirea | Stabilirea fluxului | -nr. proceduri | permanet Secretariatul
managementului informational- operationale Comitetului Judetean
situatiilor de urgenta decizional pe tipuri | aplicabile pentru Situatii de
de situatii de urgenta | -durata de Ila Urgenta-din  cadrul
si reactualizarea | momentul ISU+SAECSPD

acestuia ori de cate
ori se impune

schimbarii
factorilor
decizionali pana la
reactualizarea
bazei de date si
informarea




membrilor
comitetului

Monitorizarea -hartile de hazard |ori de cate ori | Membrii
actualizarii  hartilor este nevoie CISU+SAECSPD
de hazard
Participarea la actiuni | -nr.  actiuni de |ori de cate ori|Membrii
de  verificare a | verificare este nevoie CJSU+SAECSPD
respectarii  actelor | -nr. circulare
normative din | transmise
domeniu
Verificarea stadiului | -nr.  actiuni de |ori de cate ori | Membrii
aplicarii masurilor | verificare este nevoie CISU+SAECSPD
impuse de prefect ca
presedinte al CJSU
Alertarea -nr. avertizari | ori de cate ori | Membrii
administratiilor transmise este nevoie CISU+SAECSPD
publice locale cu
privire la iminenta
unor eventuale
situatii de urgenta
Organizarea unor | -nr. evenimente de | periodic Membrii
evenimente de | instruire $i CISU+SAECSPD
prevenire si pregatire | pregatire
a interventiilor in | organizate cu
cazul producerii unor | factorii implicati in
situatii de urgenta gestionarea

situatiilor de

urgenta
Utilizarea eficientd a | -nr. sedinte CJSU | ori de cate ori | Membrii
fondurilor alocate de | -nr. hotdrari | este nevoie CISU+SAECSPD
la bugetul de stat si | adoptate
a bazei logistice de | -nr. OP emise

interventie in situatii

-nr. HG promovate




de urgenta | -nr.planuri de
materializata in | actiuni/masuri
reducerea timpilor de | intocmite
raspuns in  cazul | -timpul necesar
interventiilor restabilirii  situatiei
normale
Intocmirea
rapoartelor operative
privind evolutia
evenimentelor in caz
de situatii de urgenta
cu respectarea
fluxului
informational-
decizional stabilit
1.5. Asigurarea | Elaborarea planului [ -plan  anual de | anual SAECSPD
monitorizarii eficiente a | anual de  actiuni | actiuni
activitatii serviciilor | pentru atingerea
publice deconcentrate si | obiectivelor din
intarirea rolului | programul de
Colegiului Prefectural al | guvernare
Judetului Botosani
Monitorizarea si | -gradul de | periodic SAECSPD
evaluarea  stadiului | indeplinire a | semestrial/anual
de realizare a | obiectivelor
planului de actiuni | -nr. rapoarte de
perntru atingerea | evaluare
obiectivelor din
programul de
guvernare
Monitorizarea -nr. Hotarari | permanent SAECSPD prin
modului de | adoptate de functionarii care
indeplinire a | Colegiul Prefectural asigura Secretariatul
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hotararilor luate de | al judetului Colegiului Prefectural
Colegiul Prefectural | -nr. propuneri al Judetului Botosani
al Judetului Botosani | formulate de SPD

-Nnr. propuneri

formulate de

Institutia

Prefectului
Desemnarea -listd  repartizare | Ori de cate ori|Seful SAECSPD

angajatilor din cadrul
SAECSPD care vor

aprobatd prin nota
interna sau ordin al

este necesar

asigura monitrizarea | prefectului
activitatii SPD
Eficientizarea -nr. revizii | permanent SAECSPD
procesului de | procedura/an
monitorizare al-nr. raportari
activitatii SPD primite/trimestru
de la SPD
-nr. rapoarte de
sinteza cu privire la
activitatea SPD
intocmite Si
aprobate de
prefect
-nr. propuneri de
imbunatatire a
activitatii SPD
Organizarea unor | -nr. evenimente permanent SAECSPD
evenimente comune | -nr. gedinte ale
— la care se adauga | comisiilor
comisiile din cadrul | /comitetelor
institutiei
Examinarea -nr. avize emise de | anual Prefectul la
proiectelor bugetului | prefect recomandarea

15



Si situatiilor

financiare privind
executia bugetara a
SPD

SAECSPD

1.6. Cresterea gradului | Elaborarea -nr. rapoarte | permanent Toate

de eficienta a | rapoartelor cu privire | elaborate cu privire compartimentele

controalelor efectuate | la aplicarea actelor | la aplicarea actelor institutiei

de structurile de normative in vigoare | normative in

specialitate ale institutiei vigoare

si a celor efectuate de

comisile  mixte de

control, constituite din

reprezentanti ai

serviciilor publice

deconcentrate Si

reprezentant; ai

Institutiei Prefectului
Elaborarea si | -nr. propuneri | permanent Toate
aprobarea privind compartimentele
propunerilor privind | imbunatatirea starii institutiei
imbunatatirea starii | de legalitate
de legalitate
Participarea la|-nr. actiuni de | permanent Toate
controalele efectuate | control compartimentele
de structurile de | -nr. domenii institutiei
specialitate ale | supuse analizei
institutiei si a celor
efectuate de comsiile
mixte de control
constituite prin ordin
al prefectului
Identificarea nevoilor | -program anual de | Anual, cu

de pregatire

perfectionare

reactualizare

ori

Conducerea institutiei
Si sefii




/perfectionare a|-nr. functionari | de cate ori este | compartimentelor
personalului implicat | care au participat | nevoie
in derularea |la  cursuri  de | permanent
actiunilor de control | perfectionare
a personalului
implicat in derularea
actiunilor de control
1.7. Cresterea gradului | Informarea -nr. prezentari | permanent SAECSPD
de absorbtie a fondurilor | potentialilor /evenimente
europene la  nivelul | beneficiari cu privire | organizate
judetului la psibilitatile de | -nr. participanti
finantare existente -nr. informari
elaborate
Acordarea de | -nr. potentiali | permanent SAECSPD
consultanta beneficiari consiliati
potentialilor
beneficiari
Monitorizarea -baza de date permanent SAECSPD
proiectelor cu | -nr. proiecte aflate
finantare europeana | in derulare
ale uat-rilor si SPD | -nr. adrese
din judet transmise catre
forurile centrale
care vizeaza
deblocarea sau
facilitarea unor
proiecte
Identificarea -nr. potentiali | permanent SAECSPD
potentialilor parteneri
parteneri pentru | identificati
derularea unor | -nr. acorduri de
proiecte comune colaborare
/parteneriat




incheiate

Monitorizarea
protocoalelor de
infratire incheiate de
administratiile
publice locale din
judet cu localitati din
strdinatate, in baza
prevederilor legale in
vigoare

-nr. rapoarte de

monitorizare

permanent

SAECSPD

1.8. Asigurarea bunei
organizari si desfasurari
a alegerilor locale,
parlamentare si
prezidentiale Si a
referendumurilor locale
sau nationale

Organizare actiuni de
instruire si indrumare
privind aplicarea
normelor legale in
vigoare in domeniu

-nr.  actiuni de

instruire

Ori de cate ori se
impune

Membrii grupului de
lucru din  cadrul
Institutiei Prefectului

Verificarea modului

-nr.  actiuni  de

Ori de cate ori se

Membrii grupului de

de organizare a | verificare impune lucru din  cadrul
scrutinelor electorale Institutiei Prefectului
Respectarea -nr. actiuni | Conform Membrii grupului de
termenelor stabilite | derulate calendarului lucru  din  cadrul
in calendarul de Institutiei Prefectului
activitati privind
organizarea
scrutinelor
Asigurarea bazei de |-nr. documentatii | Conform Membrii grupului de
date necesare | necesare achizitiilor | calendarului lucru  din  cadrul
derularii  scrutinelor | publice Institutiei Prefectului
electorale n conditii + compartimentul
optime achizitii publice
Consolidarea 2.1. Furnizarea in timp | Identificarea si | -durata medie | permanent Compartimentul




capacitatii
institutionale
Institutiei
Prefectului-Judetul
Botosani

a

legal a serviciilor catre

cetateni, implicit
emiterea
documentelor  intr-un

termen cat mai scurt

implementarea

metodelor de
reducere a timpilor
necesari pentru

emiterea actelor

necesara
derularea
circuitului intern la
eliberarea
documentelor
solicitate

-nr. propuneri de
imbunatatire
formulate

-nr. propuneri
implementate

pentru

Aplicarea  Apostilei,
Informare si Relatii
Publice + Serviciul

Public Comunitar
Regim Permise de
Conducere Si
Inmatriculare a
Vehiculelor B
Serviciul Public
Comunitar pentru

Eliberare si Evidenta
Pasapoartelor Simple

Dotarea cu aparaturd | -durata medie de | Ori de cate ori|Conducerea institutiei
tehnica necesara | la momentul | este nevoie + Compartimentul
deruldrii in conditii | emiterii Informatic +
optime a activitatji documentului la Compartimentul
rezolvarea Resurse Umane,
problemelor Achizitii  Publice si
tehnice survenite Secretariat
-Nr. documente
emise
Rezolvarea in termen | -nr. reclamatii | permanent Prefect, subprefect +
legal a contestatiilor | formulate de sefii  serviciilor din
si plangerilor depuse | cetateni cu privire cadrul institutiei
de cetateni la serviciile
furnizate de
institutie
Actualizarea si | -nr. proceduri | permanent Toate
respectarea laborate compartimentele din
procedurilor de lucru | -nr. cazuri cadrul institutiei
identificate de
incalcare a

proceduriior




Prmovarea  utilizarii
formularelor oferite
on-line

-nr. campanii de
promovare
/informare

Conducerea institutiei
+ toate
compartimentele din
cadrul institutiei

Intirirea  capacitatii
operationale la
nivelul institutiei de
asigurare a protectiei
datelor cu caracter
personal

-nr. activitati de
informare  privind
acest domeniu care
bizeaza beneficiarii
serviciilor  oferite
de institutie

-nr. instructaje cu
angajatii institutiei
-nr. incidente care
s-au soldat cu
incalcarea
legislatiei in
vigoare in acest
domeniu

permanent

Conducerea institutiei
+ ofiter responsabil
cu protectia datelor
cu caracter personal

2.2. Aplicarea principiilor
managementului
performant al resurselor
umane

Participarea
angajatilor la cursuri
de perfectionare

-nr. angajati care
au participat Ia
cursuri

permanent

Prefect, subprefect +
sefii  serviciilor din
cadrul institutiei +
Compartimentul
Resurse umane,
Achizitii  Publice i
Secretariat

Diseminarea la
nivelul institutiei a
cunostintelor

dobandite cu prilejul
unor astfel de cursuri

-nr. informari
efectuate de
participantii la
cursuri

Ori de cate ori
este necesar

Sefii serviciilor din
cadrul institutiei +
angajatul care a
participat la curs

Evaluarea activitatii
fiecarui angajat

-fisele de evaluare
-nr. sesizari depuse
de cetateni cu

Anual
Ori de cate ori se
impune, in cazul

Sefii serviciilor din
cadrul institutiei




privire la | sesizarilor Si

activitatea campaniilor de

functionarilor evaluare a calitatii

publici serviciilor

-chestionare de

evaluare a

satisfactiei clientilor

serviciilor  publice

oferite de institutie
Actualizarea fiselor | -figele posturilor + | Ori de cate ori|Sefii servicilor din
posturilor si a tuturor | alte documente este necesar cadrul institutiei in
documentelor colaborare cu
necesare  asigurarii Compartimentul
activitatii functionale Resurse umane,
Si eficiente a Achizitii  Publice si
institutiei Secretariat
(organigrama, ROF,
Regulament intern,
stat de  functii,

proceduri, etc)

Gestionarea stricta a | -evidenta permanent Conducerea institutiei
resurselor umane | permanenta a
avute la dispozitie | resurselor umane
pentru a  aevita | disponibile
eventuale sincope in | -planificarea
activitate diferitelor activitati
-demersuri  pentru
ocuparea psturilor
vacante
2.3. Planificarea  si | Elaborarea bugetului | -cheltuieli anual Serviciul  Financiar,
gestionarea rationald a | institutiei avand la | efectuate raportate Contabilitate, Resurse
resurselor financiare si|bazd si programele | la necesitati Umane Si
materiale avute in vedere de Administrativ
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toate
compartimentele
institutiei

Utilizarea rationald a | -evidenta contabila | permanent Serviciul  Financiar,
resurselor financiare | -rezultatele Contabilitate, Resurse
si materiale monitorizarii Umane Si
efectuate de Ila Administrativ
nivel central
-gradul de realizare
al programului
anual de achizitii
-Nr. contestatii
formulate de
angajati cu privire
la drepturile
salariale calculate
-rezultatele
misiunilor de audit
intern si extern
Cresterea eficacitatii | -nr. operatiuni | permanent Serviciul  Financiar,
activitatii de control | supuse vizei Contabilitate, Resurse
financiar  preventiv | -nr. rapoarte Umane si
intern intocmite Administrativ =
persoana
imputernicita sa
exercite viza
Continuarea -nr. documentatii | permanent pana | Conducerea institutiei
demersurilor pentru | /solicitari transmise | la finalizarea
reabilitarea imobilului | la nivel central proiectului
aferent Palatului
Administrativ
2.4. Implementarea | Dezvoltarea si | -nr. achizitii publice | Cand este cazul Conducerea institutiei
noilor tehnologii ale | modernizarea + administratorul
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informatiei

sistemului informatic

sistemului IT +

comunicatiilor al institutiei Compartimentul
Resurse Umane,
Achizitii  Publice si
Secretariat
Actualizarea  paginii | -nr. actualizari permanent Cancelaria Prefectului
web a institutiei + administratorul
sistemului IT
Utilizarea corecta a | -nr. acte cu termen | permanent Toti angajatii
sistemului depasit
informatizat de | -nr. blocaje
management al | survenite
documentelor
Diseminarea cu | -timpul ncesar | permanent Utilizatorii  autorizati
celeritate catre | parcurgerii SIC + sefii serviciilor
functionari a | circuitului
informatiilor documentelor
decriptate
Monitorizarea -nr. rapoarte de | permanent Conducerea institutiei
modului de | monitorizare + administratorul
functionare al-nr. incidente sistemului IT
sistemului informatic | informatice
-nr. contracte de
mentenanta a
sistemelor
informatice
-licente Si
programe antivirus
achizitionate
Promovarea -nr.  actiuni  de | permanent Compartimentul
serviciului on-line de | promovare Aplicarea  Apostilei,

depunere a petitiilor

-nr. petitii on-line
inregistrate

Informare si Relatii
Publice

(]
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2.5 Imbunétatirea | Identificarea de bune | Propuneri de | Anual si ori de | Comisia de
aplicarii sistemului de | practici utilizate in | masuri de [cate ori  este | monitorizare
control intern | cadrul altor institutii, | dezvoltare a | posibil Personalul institutiei
/managerial adecvate sistemului de
necesitatilor control intern
existente la nivelul | managerial
Institutiei Prefectului
- Judetul Botosani
Elaborarea si | Program Anual si ori de | Comisia de
actualizarea elaborat/actualizat | cate ori este cazul | monitorizare
programului anual de
dezvoltare a
sistemului de control
intern managerial
Implementarea Program Anual Comisia de
programului anual de | implementat monitorizare
dezvoltare a Personalul institutiei
sistemului de control
intern managerial
Evaluarea si | Concluzii relevante | Trimestrial si | Comisia de
imbunatatirea pentru dezvoltarea | anual monitorizare
eficacitatii  masurilor | sistemului de
stabilite prin | control intern
programul anual de | managerial
dezvoltare a | Masuri de
sistemului de control | imbunatatire
intern  managerial,
precum si a cadrului
de actiune specific
2.6. Cresterea rolului | Planificarea si |-plan anual al | Conform planului | Compartimentul Audit
activitatii de audit intern | derularea misiunilor | misiunilor de audit Public Intern
de audit public intern | public intern
-nr. rapoarte de




audit intocmite
-nr.  recomandari
formulate

2.7. Prevenirea faptelor | Identificarea si | -registrul de riscuri | permanent Consilierul de
de coruptie la nivelul | gestionarea eficienta | -nr.  riscuri  si integritate + grupul
institutiei a riscurilor si | vulnerabilitati de lucru  pentru
vulnerabilitatilor  de | identificate prevenirea actelor de
coruptie -nr,  cazuri de coruptie +
coruptie conducerea institutiei
identificate
2.8. Promovarea | Consolidarea -nr. angajatilor | permanent Cancelaria prefectului
institutiei si | profesionalismului care au urmat +  Compartimentul
imbunatatirea relatiilor | comunicatorilor de la | cursuri in domeniul Resurse Umane,
sale cu mediul extern, in | nivelul institutiei / | comunicarii / Achizitii  Publice si
special purtatorului de | relatiilor publice Secretariat
cu societatea civila. cuvant
Realizarea unor | -nr.  actiuni  de | permanent Cancelaria prefectului
actiuni de promovare | promovare,
a institutiei si | conferinte de
activitatii acesteia presa,  seminarii,
campanii de
informare
-nr. comunicate de
presa transmise
Monitorizarea -nr.  articole  si | permanent Cancelaria prefectului

imaginii institutiei
asa cum se reflecta
ea in mass-media

emisiuni aparute in
mass-media in care
se face referire la
institutie
-evaluarea
calitativa a
referintelor facute
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la adresa institutiei
in mass-media

Publicarea pe site-ul | -nr. actualizari permanent Cancelaria prefectului
institutiei a tuturor + administrator IT
informatiilor
relevante privind
activitatea acesteia
Dezvoltarea relatiilor | -nr. delegatii | permanent Conducerea institutiei
internationale si | straine primite + Cancelaria
facilitarea schimbului | -nr. posibili Prefectului + consilier
de bune practici si a | parteneri  externi afaceri europene
actiunilor comune identificati

-nr.  parteneriate

/actiuni comune cu

parteneri externi
Dezvoltarea -nr. posibili | permanent Conducerea institutiei
parteneriatului cu | parteneri + Cancelaria
societatea civila si|-nr.  parteneriate prefectului +
facilitarea schimbului | /actiuni comune SAECSPD

de bune practici si a
actiunilor comune
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