MINISTERUL AFACERILOR INTERNE
INSTITUTIA PREFECTULW - JUDETUL BOTOSANE

ORDIN

privind aprobarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
la nivelul Institutiei Prefectului - Judetul Botosani in anul 2020

Aviand in vedere

prevederile art. 4 alin. (V) din Ordonanga Guvernmidid ae. TH 1999 privind conirolul intern
manageriul i controlud financiar preventiv, ca modificirile i completirile ulterioure,

prevedertle art. 2 i art. 4 din Qrdined sceeretarulud general al Guvernalul nr. 60(:2018 privind
aprabarea Codulni controlului interrr manaeeriol ol entitafiior publice,

analizind Referatul ne, 4316723032020 inaimat de ciitre secretarul Comisici de monitorizare,
prin care se justificdt necesitates emilerii unui Ordin af Prefectului privind aproburca Provramudui do
dezvoltare « sistennilid de control interit managerial fa oivelul Insiitntici Prefectului - dudequl
Botosani im annl 20211,

in temetu art. 275 alin, (1) din (rdonange e Crgente a Guyernulid ne, 37 2009 privind Codid
cdministrativ,

PREFECTUL JUDETULUI BOTOSAN! cmite prezentul

ORDIMN

Art. 1

Seoaprobd Programid de desvoltare a sistendui deocomrol intern muanaserial Ta onivelul
fastitugici Prefeciului - Judegd Botosani fn amid 202000 denumit in continvare Programud. conform
ANCXet care face parte integrantd din prezentul ordin,

Art. 2

Pentru ducerea la indephinive a Programudii, Compartimentul Resurse Umane, Achiziti
Publice si Seeretariat va dituza prezentul ordin citre mtreg personalul Institaticl Prefectuls - Judeful
Botosani,

Art. 3

Secretarul Comisicr de mouitorizare va asigura informarca Corpeedut de Control of Ministralul,
precum st a Divectici Generale pentrn Relariile co Isdiogiile Prefectulud, cu privire 1 elaborarea $i
aprobarea Procramadui.

PREFECT,
Dan NECHIFOR

-3

din €7 43.2020

el SRSRU2 e
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ROMANIA Anexala O.P. nr’ din .03.2020

&
MINISTERUL AFACERILOR INTERNE
INSTITUTIA PREFECTULUI - JUDETUL BOTOSANI

APROB
PREFECT,

PROGRAMUL DE DEZVOLTARE
A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL
LA NIVELUL INSTITUTIEI PREFECTULUI - JUDETUL BOTOSANI IN ANUL 2020

I. PREAMBUL

in conformitate cu prevederile art. 4 alin. (1) din Ordonanga Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, cu
modificarile si completarile ulterioare, conducitorul fiecirei entititi publice trebuie si asigure elaborarea, aprobarea, aplicarea si perfecfionarea
structurilor organizatorice, reglementirilor metodologice, procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele generale si specifice
de control intern managerial.

Potrivit art. 2 lit. d) din acelasi act normativ. controlul intern managerial reprezintda ansamblul formelor de control exercitate la nivelul
entitatii publice. inclusiv auditul intern. stabilite de conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementirile legale. in vederea asigurarii
administririi fondurilor in mod economic, eficient si eficace.

in acest sens, potrivit art. 2 din Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitdgilor publice, conducitorul fiecirei entititi publice dispune, tinind cont de particularititile cadrului legal de organizare si de func{ionare,

precum si de standardele de control intern managerial, misuri necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern
managerial.

II. SCOP SI DOMENIU DE APLICARE

2.1 Prezentul Program cuprinde obiectivele Institutiei Prefectului - Judeful Botosani in domeniul controlului intern managerial. in functie
de stadiul implementarii si dezvoltarii acestuia, pentru fiecare standard de control intern managerial fiind stabilite activitati, responsabili si termene,
precum si alte elemente relevante in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial.
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2.2 Programul se aplici tuturor structurilor din cadrul Institutiei Prefectului - Judetul Botosani.

HI. REFERINTE
Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar preventiv, cu moditicarile si completarile ulterioare;
Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul ministrului afacerilor interne nr. 84/2017 privind sistemul de control intern managerial in Ministerul Afacerilor Interne;
Precizari privind stabilirea obiectivelor, modul de elaborare a documentelor de planificare si monitorizare a performantelor la nivelul entitatii
publice, document inregistrat la MAI-CCM cu nr. 658793/01.03.2019 si la Institugia Prefectului - Judetul Botosani cu nr. 117R/14.03.2019;
- Sinopticul activitatilor st documentele necesare pentru implementarea standardelor de control intern managerial la nivelul M.A.L, document
inregistrat la MAI-CCM cu nr. 658786/01.03.2019 si la Institutia Prefectului - Judeful Botosani cu nr. 117R/14.03.2019.

IV. PERIOADA DE APLICARE SI EVALUAREA PROGRAMULUI

4.1 Prezentul Program se va aplica incepand cu data aprobarii sale, pani la data de 15.03.2021.

4.2 Pani la data de 01.03.2021. dupa detinitivarea procesului de autoevaluare a sistemului de control intern managerial, la nivelul Institutiei
Prefectului - Judeful Botosani se va realiza o evaluare a stadiului implementirii actiunilor stabilite prin Program si se va transmite o informare
catre Corpul de Control al Ministrului, prin care vor fi specificate rezultatele evaluarii.

4.3 Daca situatia impune. prezentul Program poate fi actualizat pana la data de 15.03.2021, fie ca urmare a concluziilor formulate in urma
evaluarilor efectuate de Comisia de monitorizare care functioneaza in cadrul Institutiei Prefectului - Judetul Botosani. fie a masurilor specifice stabilite la
nivelul relevant din cadrul M.A.L si aplicabile institutiilor prefectului.

V. OBIECTIVE

5.1 Crearea unui cadru unitar pentru actiunile derulate la nivelul Institutiei Prefectului - Judetul Botosani pentru dezvoltarea sistemului
de control intern managerial

in cadrul acestui obiectiv se vor avea in vedere urmatoarele:

v Imbunititirea instrumentelor conceptual-metodologice existente, privind implementarea sistemului de control intern managerial la
nivelul Institutiei Prefectului - Judeful Botosani. pentru a asigura dezvoltarea acestuia pana la nivelul care sa permita indeplinirea obiectivelor entitatii
publice in conditii de legalitate. eficacitate si eficienta.

v" Consolidarea locului si rolului Comisiei de monitorizare, in conformitate cu prevederile O.m.a.i. nr. 84/2017 privind sistemul de control
intern managerial in Ministerul Afacerilor Interne.

Atributiile privind coordonarea sistemului vor fi realizate de catre managementul Institutiei Prefectului - Judetul Botosani, prin intermediul
Comisiei de monitorizare. la nivelul careia, prin consens, factorii decizionali vor analiza si vor hotari masurile necesare pentru implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial.

5.2 Mentinerea gradului de conformitate a sistemului de control intern managerial implementat la nivelul Institutiei Prefectului - Judetul
Botosani, in raport cu standardele de control intern managerial.

In cadrul acestui obiectiv se vor avea in vedere urmatoarele:
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v' Planificarea unor activititi relevante, specifice fiecirui standard de control intern managerial, care sa asigure indeplinirea cerintelor

generale si a criteriilor generale de evaluare a standardelor:

v' Prevenirea disfunctiilor sistemului de control intern managerial, utilizind ca elemente de intrare concluziile formulate la finalul operatiunii
de autoevaluare a sistemului de control intern managerial. aferenta anului 2019. precum si pe cele desprinse in urma misiunilor de control si de audit
public intern derulate in cursul anului precedent la nivelul Institutiei Prefectului - Judetul Botosani.

5.3 Dezvoltarea pregitirii profesionale a personalului Institutiei Prefectului - Judeful Botosani in domeniul controlului intern managerial,

astfel:

convocirile de specialitate organizate la nivelul M.A.L.. in cadrul cdrora vor ti prezentate teme specitice acestui domeniu;
v Intensificarea actiunilor de indrumare metodologici derulate de Comisia de monitorizare, inclusiv prin prezentarea practica a modalitatilor

de indeplinire a criteriilor generale de evaluare a standardelor.

V1. PLAN DE ACTIUNI PENTRU IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI

]Cvl’[ Activitate Responsabilitcfi Termen Indicator de rezultat
Obiectivul nr. 1 — Crearea unui cadru unitar pentru actiunile derulate la nivelul Institutiei Prefectului - Judeful Botosani
pentru dezvoltarea sistemului de control intern managerial
1. | Punerea in aplicare a precizirilor si procedurilor elaborate la Prefect Ulterior ¢ Contorm precizarilor si
nivelul M.A.l., cu privire la sistemul de control intern primirii respectivelor | procedurilor
managerial Subpretect precizari si proceduri
Structurile din
cadrul IPBT!
Comisia de
monitorizare
2. | Consolidarea locului si rolului Comisiei de monitorizare Prefect Permanent ¢ Regulament de orgunizare yi
Junctionare al Comisiei de
Comisia de monitorizare, evaluat trimestrial si
monitorizare actualizat ori de céte ori este cazul

! Institugia Prefectului - Judetul Botosani

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul Institutiei Prefectului - Judetul Botosani in anul 2020
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Nr.
crt

Activitate

Responsabilitdyi

Termen

Indicator de rezultat

Obiectivul nr. 2 — Cresterea gradului de conformitate a sistemului de control intern managerial implementat la nivelul Institutiei Prefectului -
Judetul Botosani, in raport cu standardele de control intern managerial

Standardul de control intern managerial nr. 1 —, Eticd si integritate”

L

structurilor de
specialitate ale
IPBT

Consilierul de
etica

Consilierul de
integritate

Salariatii din
cadrul
structurilor de
specialitate ale
IPBT

3. | Sprijinirea si promovarea, prin deciziile adoptate la nivel Pretect Permanent ¢+ Decizii manageriale, abordari si
managerial, coroborate cu puterea exemplului personal, a atitudine conforme cu valorile etice
valorilor etice, precum si a integritatii personale si protesionale Subpretect promovate in cadrul I[IPBT
a salariatilor

Conducatorii

structurilor de

specialitate ale
IPBT

4. | Asigurarea adecvarii continue a codului de eticd a angajatilor Prefect Permanent ¢+ Cod de etica evaluat trimestrial si
IPBT. a politicilor si procedurilor privind integritatea, a actualizat ori de cate ori este cazul
valorilor etice. evitarea conflictelor de interese, prevenirea si Subpretect ¢ Ordin al Pretectului privind
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea desemnarea consilierului de etica
neregulilor Conduciétorii * Ordin al Prefectului privind

desemnarea consilierului de
integritate

* Ordin al Prefectului privind
reorganizarea Comisiei de disciplind
(daca este cazul)

¢ Ordin al Prefectului privind
modificarea componentei Grupului
de lucru pentru implementarea, la
nivelul IPBT, u Strategicei Nationule
Anticoruptie 2016-2020 (daci este
cazul)

* Ordin al Prefectului privind
aprobarea Planului de integrituate al
IPBT pentru implementarea
Strategici Nationale Anticoruptie
2016-2020

¢+ Concluzii referitoare la adecvarea
procedurii de sistem PS-DGA-01

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul Institufiei Prefectului - Judetul Botosani in anul 2020
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crt

Activitate

Responsabilitdi

Termen

Indicator de rezultut

privind managementul riscurilor de
coruptie in cadrul structurilor MAT
si a procedurii de sistem PS-DGA-02
privind evaluarea incidentelor de
integritate in cadrul structurilor
MAl

* Proceduri specifice evaluate cel
putin anual, actualizate ori de cate
ori este cazul si implementate

¢+ Dovezi obiective ale efectuarii
actiunilor de consiliere pe probleme
de etica

* Dovezi obiective ale raportarii
fraudelor, actelor de coruptie si
semnalarii neregulilor (daca este
cazul)

Monitorizarea. de catre consilierul de eticd, a respectarii
normelor de conduitd la nivelul IPBT si a comunicarii deschise.
de catre salariati, a preocuparilor pe care acestia le au in materie

de eticd si integritate

Consilierul de
etica

Permanent

¢+ Raportari privind respectarea
normelor de conduita la nivelul
IPBT

+ Raportul privind implementarea
inventarului masurilor de
transparenta institutionala si de
prevenire a coruptiei

* Raportul de monitorizare privind
stadiul implementarii masurilor
cuprinse in Planul de integritate

¢+ Raportul privind implementarea
standardului general Publicarea
informatiilor de interes public

* Registrul riscurilor de coruptie

¢+ Raport de monitorizare a riscurilor
coruptie

* Dovezi obiective ale comunicarii
cu salariatii pe teme referitoare la
integritate

Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul Institutier Prefectului - Judetud Botogani in anul 2020
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Activitate

Responsabilitdfi

Termen

Indicator de rezultat

crt
6. | Asigurarea caracterului transparent al actiunii de semnalare a Prefect Permanent * Mentinerea implementarii
neregulilor de catre salariati, astfel incat aceasta s fie privita ca Procedurii de sistem PS-DGA-02
exercitarea unei indatoriri profesionale si sd fie eliminata Conducatorii privind evaluarea incidentelor de
suspiciunea de delatiune structurilor de integritate in cadrul structurilor
specialitate ale MA.L
IPBT ¢+ Dovezi obiective ale semnalarii
neregulilor de catre salariafi (daca
Consilierul de este cazul)
integritate
7. | Protejarea impotriva oricaror discrimindri a salariatilor care Prefect Permanent * Mentinerea implementarii
semnaleaza nereguli de care. direct sau indirect. au cunostintd si Procedurii de sistem PS-DGA-02
intreprinderea. de catre conducétorii in cauzd, a cercetarilor | Conducatorii privind evaluarea incidentelor de
adecvate, in scopul elucidarii celor semnalate si al luarii | structurilor de integritate in cadrul structurilor
masurilor care se impun. daca este cazul specialitate ale MAL
IPBT *+ Dovezi obiective ale cercetarilor
efectuate in scopul elucidarii celor
semnalate si al luarii masurilor care
se impun (daca este cazul)
8. | Mentinerea, la nivelul conducerii si al salariatilor 1IPBT, a Prefect Permanent + Atributii privind sistemul de
abordarii constructive fafi de controlul intern managerial, a control intern managerial,
carui functionare o sprijind in mod permanent Subprefect consemnate in fisa postului si
actualizate ori de cate ori este
Conducatorii necesar

structurilor de
specialitate ale
IPBT

¢+ Date si informatii furnizate de
salariatii IPBT (in contextul
exercitdrii atributiilor care le-au fost
stabilite) si utilizate ca elemente de
intrare ale actiunilor specifice
sistemului de control intern
managerial (sedinte ale Comisici de
monitorizare sl ale secretariatului
tehnic al acestei structuri, actiuni de
indrumare metodologicd etc.)

Programul de dexvoltare u sistemului de control intern managerial la nivelul Institutici Prefectului - Judequl Botosani in anul 2020
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ot Activitate Responsabilitayi Termen Indicator de rezultat

9. | Conformarea. de cétre toti factorii vizati. cu prevederile legale Inaltii Permanent ¢+ Declaratii de avere si declaratii de
referitoare la declararea averilor. intereselor si bunurilor primite functionari interese ale salariatilor, intocmite
cu titlu gratuit publici anual sau ori de cite ori este necesar

sl postate pe site-ul web al IPBT
Toti functionarii
publici si
contractuali din
cadrul [PBT
Standardul de control intern managerial nr. 2 — ,, Atributii, functii, sarcini”

10. | Asigurarea actualizarii si publicdrii pe pagina de internet Prefect In cel mai scurt timp | + Regulament de organizare si
proprie a Regulamentului de organizare si functionare al IPBT, de la modificarea functionare actualizat. avizat si
cuprinzand, intr-o manierd integrald, reglementari generale, | Compartimentul structurii aprobat
rolul si functiile entitatii. atributiile principale. structura | Resurse Umane, | organizatorice sau a
organizatorica, relatiile tunctionale. competente si atributii ale | Achizitii Publice | atributiilor functionale
structurilor de specialitate si Secretariat

11. | Asigurarea cunoasterii. de catre fiecare salariat. a misiunii si Prefect Permanent * Dovezi obiective ale disemindrii
viziunii IPBT. a obiectivelor generale si specifice ale IPBT si - Regulamentului de Organizare si
ale compartimentului din care face parte, a rolului sau in cadrul | Conducatorii Functionare al IPBT;
compartimentului. stabilit prin fisa postului. precum si a | structurilor de - Programului de dezvoltare a
atributiilor postului pe care il ocupa specialitate ale sistemului de control intern

IPBT managerial la nivelul IPBT;
- Plunului de management.
Salariatii din * Fise ale posturilor. actualizate ori
cadrul de cate ori este cazul si semnate de
structurilor titulari
IPBT

12. | Intocmirea si actualizarea, ori de cdte ori este cazul. de catre | Conducitorii In cel mai scurt timp | * Fise ale posturilor. actualizate ori
conducitorii structurilor de specialitate ale IPBT. a fiselor | structurilor de de la infiintarea de cate on este cazul si semnate de
posturilor pentru personalul din subordine specialitate ale postului sau de la titulari

IPBT modificarea cerintelor
sau atributiilor
specifice postului

13. | Formularea clard a sarcinilor/atributiilor postului, in stransa In cel mai scurt timp

corelare cu obiectivele specifice si cu atributiile structurii de

de la stabilirea

* Fise ale posturilor, actualizate ori
de cate orl este cazul si semnate de

Programul de dezvoliare a sistemului de control intern managerial la nivelul Institugici Prefectului - Judetul Botosani in anul 2020
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ot Activitate Responsabilitdyi Termen Indicator de rezultat
specialitate/compartimentului obiectivelor specifice | titulari
si a atributiilor
structurii de
specialitate/
compartimentului
14. | Identificarea sarcinilor noi si/sau cu grad de complexitate ridicat |  Conducatorii In cel mai scurt timp | ¢ Inregistrari relevante ale
care revin salariatilor. acordarea sprijinului necesar pentru | structurilor de de la stabilirea conducatorului structurii de
realizarea acestora si oferirea unei viziuni concrete de lucru specialitate ale | respectivelor sarcini, | specialitate (de exemplu: rezolutii pe
IPBT precum si pe parcursul | corespondentd, agenda de lucru etc.)
realizarii acestora
15. | Identificarea functiilor sensibile pe baza unor factori de risc, Prefect ¢ Ordin al Pretfectului privind
centralizarea acestora la nivelul 1IPBT si stabilirea unei politici actualizarea componentei Comisiei
adecvate de gestionare a acestora prin elaborarea unor masuri. Subprefect de stubilire si inventariere a
astfel Incat efectele negative asupra activitatilor desfasurate in Sunctiilor sensibile
cadrul institutiei sd fie minime Conducatorii * Procese-verbale ale sedintelor
structurilor de Comisiei de stubilire si inventariere
specialitate ale a functiilor sensibile
IPBT * Inventarul functiilor sensibile
existente in cadrul IPBT
Comisia de + Lista persoanelor care ocupa
stabilire si functii sensibile in cadrul IPBT
inventariere a + Ordin al Prefectului privind
functiilor aprobarea Planului pentru
sensibile asigurarea diminudrii riscurilor
| asoclate functiilor sensibile
Standardul de control intern managerial nr. 3 — ,,Competenta, performanta’
16. | Asigurarea cunostintelor. abilitafilor si experientei necesare Prefect Permanent + Chestionare pentru analiza
salariatilor IPBT. facand astfel posibild indeplinirea eficienta si postului (numai la nivelul S.P.C.P.
efectiva a sarcinilor/atributiilor, precum si buna intelegere si Conducatorii sial S.P.CRP.CIVY

indeplinire a responsabilitafilor legate de controlul intern
managerial

structurilor de
specialitate ale
IPBT

+ Fise de observatie a sarcinilor
postului (la acelasi nivel mai sus
mentionat)

* Serviciul Public Comunitar de Pasapoarte
* Serviciul Public Comunitar Regim Permise de Conducere si Inmatriculare a Vehiculelor
Programul de dezvoliare a sistemului de control intern managerial la nivelul Institutiei Prefectului - Judeful Botosani in anul 2020
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Nr.

ot Activitate Responsabilitari Termen Indicator de rezultut
* Fise ale posturilor. actualizate ori
Compartimentul de cate ori este cazul si semnate de
Resurse Umane, titulari
17. | Mentinerea in echilibru permanent a competentei salariatilor si | Achizitii Publice |  Anual. premergator | ¢ Conditii de participare
a sarcinilor incredintate, asigurata prin: si Secretariat elaborarii planului de | documentate, stabilite in contextul
- definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare pregatire organizarii concursurilor de recrutare
loc de munca: ¢ Fise/rapoarte de evaluare a
- conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document performantelor profesionale
de evaluare prestabilit; individuale
- identificarea nevoilor de pregitire profesionala si stabilirea * Rapoarte de identificare a nevoilor
cerintelor de formare profesionald in contextul evaluarii anuale de pregatire profesionala
a salariatilor, precum si urmarirea evolutiei carierei acestora;
corelarea nevoilor de pregitire identificate cu rezultatele din
rapoartele/fisele de evaluare a performantelor profesionale
individuale.
18. | Evaluarea si discutarea performantelor profesionale ale Prefect Cel putin o data pe an | ¢ Fise/rapoarte de evaluare a
salariatilor in raport cu obiectivele anuale individuale performantelor protesionale
Conducatorii individuale
structurilor de
specialitate ale
IPBT
19. | Asigurarea participdrii fiecarui salariat la cursuri de pregatire Prefect Anual, conform ¢ Planuri anuale de pregatire
profesionala in domeniul sdu de competentd. conform legislatiei dispozitiilor normative | continui (numai la nivelul S.P.C.P.>
in domeniu Conducatorii incidente si al S.P.C.R.P.CIV.Y

structurilor de
specialitate ale
IPBT

Compartimentul

Resurse Umane,

Achizitii Publice
si Secretariat

¢+ Plan de masuri privind pregatirea
protesionala a functionarilor publici
¢+ Plan anual de perfectionare
profesionala a functionarilor publici
¢ Plan de pregatire de baza a noului
angajat (la acelasi nivel mai sus
mentionat)

*+ Plan de pregitire a politistului in
perioada de tuteld profesionala (la
acelasi nivel mai sus mentionat)

Programul de dezvoltare a sistemulut de control intern manugerial la nivelul Institutici Prefectului - Judetul Botosani in anul 2020)
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](V}Ir Activitate Responsabilitdi Termen Indicator de rezultat |
Standardul de control intern managerial nr. 4 —,,Structurd organizatorica”
20. | Stabilirea structurii organizatorice in concordanta cu misiunea Pretect Premergator ¢+ Organigrama elaborata st avizata
si cu scopul IPBT, asttel incat sa sprijine procesul decizional reorganizarii / + Stat de functii elaborat
printr-o delegare adecvata a responsabilitatilor si sa serveascd | Compartimentul | moditicarii structurii | ¢ Fise ale posturilor, actualizate ori
realizarii in conditii de eficienta. eficacitate si economicitate a | Resurse Umane, organizatorice de cate ori este cazul si semnate de
obiectivelor stabilite Achizitii Publice titulari
si Secretariat
21. | Aprobarea structurii organizatorice a IPBT. in temeiul Prefect Cu ocazia ¢+ Organigrama aprobata
Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul reorganizarii / ¢ Stat de tunctii aprobat
administrativ moditicarii structurii | ¢ Fise ale posturilor, actualizate ori
organizatorice de cate ori este cazul si semnate de
titulari
22. | Reflectarea, in statul de functii al IPBT. a incadrarii cu personal Pretect Cu ocazia + Stat de tunctii aprobat
de conducere si personal de executie a structurilor de reorganizarii / ¢+ Analiza/situatia nivelului corelarii
specialitate si respectarea concordantei dintre natura posturilor | Compartimentul | modificarii structurii | intre activitdtile necesar a se
si competenfele profesionale si  manageriale necesare | Resurse Umane, organizatorice desfasura in cadrul IPBT
indeplinirii sarcinilor salariatilor Achizitii Publice + Fise ale posturilor. actualizate ori
si Secretariat de cate ori este cazul si semnate de
titulari
23. | Stabilirea, ca atribute asociate postului, a competeniei. Pretect In contextul ¢+ Analiza/situatia nivelului de
responsabilitatii. sarcinii i obligatiei de a raporta. care trebuie proiectarii postului | incarcare cu sarcini/responsabilititi a
sa fie bine definite. clare. coerente si sd retlecte elementele | Conducatorii personalului
avute in vedere pentru realizarea obiectivelor IPBT structurilor de ¢ Fise ale posturilor. actualizate ori
specialitate ale de cate ori este cazul si semnate de
IPBT titulari
24. | Analiza periodica a gradului de adaptabilitate a structurii Cel putin trimestrial | ¢ Procesele-verbale ale sedintelor
organizatorice la modificarile intervenite in interiorul si/sau | Compartimentul ordinare ale Comisici de
exteriorul entitd{ii publice Resurse Umane, monitorizare
Achizitii Publice
si Secretariat
25. | Delegarea atributiilor in cadrul IPBT. conditionata. in principal. Prefect Atunci cand situatia | ¢ Regulamentul de organizare si
de potentialul si gradul de incarcare cu sarcini a conducerii impune functionare al IPBT
entitatii si a salariatilor implicati Conducatorii + Fise ale posturilor, actualizate ori

structurilor de

de cate ori este cazul si semnate de
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]LV:[ Activitate Responsabilitdyi Termen Indicator de rezultat
specialitate ale titulari
[PBT + Ordine ale Prefectului prin care
sunt delegate atributii

26. | Asigurarea conformitatii actului de delegare a atributiilor si In contextul delegarii | ¢ Regulamentul de organizare si
competentelor. prin: functionare al IPBT
- respectarea raportului dintre complexitatea sarcinilor/ + Fise ale posturilor, actualizate ori
atributiilor delegate si cunostintele, experienta i capacitatea de cate ori este cazul si semnate de
necesard efectuarii actului de autoritate incredintat; titulari
- precizarea termenelor-limita de realizare si a criteriilor *+ Ordine ale Prefectului prin care
specifice pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor sunt delegate atributii
delegate:

- furnizarea. de catre conducator, a tuturor informatiilor asupra
responsabilitatii care va fi incredintata:

- confirmarea. prin semnaturd. de catre salariatul cdruia i s-au
delegat sarcinile/atributiile.

27. | Realizarea sarcinii delegate, in conditiile in care conducatorul Prefect Permanent * Dovezi obiective ale realizarii
care a delegat isi mentine in fata superiorilor responsabilitatea sarcinii delegate (de exemplu:
finala pentru realizarea sarcinii respective Conducatorii documente diverse, prezenta la

structurilor de eveniinente etc.)

specialitate ale
I[PBT

Salariatii din
cadrul
structurilor
IPBT
Standardul de control intern managerial nr. 5 —,, Obiective”

28. | Stabilirea obiectivelor generale ale IPBT, plecand de la: Prefect Anual + Misiune si scopuri identificate,
- ipoteze/premise corelate cu prevederile Legii nr. 340/2004; stabilite prin act normativ
- misiunea si scopurile institutiei; Subprefect ¢+ Ordin al Prefectului privind
- principiile de economicitate, eficientd si eficacitate. aprobarea Programului de

dezvoltare a sistemului de control
intern managerial la nivelul IPBT
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]CVI}[ Activitate Responsabilitdti Termen Indicator de rezultat
29. | Transpunerea obiectivelor generale — plecand tot de la Conducatorii Anual ¢ Ordin al Prefectului privind
ipoteze/premise corelate cu prevederile Legii nr. 340/2004 — in structurilor de aprobarea Planului de management
obiective specifice si in activititi aterente acestora, fiecarei specialitate ale al IPBT
activitati atasandu-i-se rezultatele asteptate si indicatori de IPBT * Dovezi obiective ale dituzarii catre
performanta salariati a Planului de management
al IPBT
30. | Asigurarea definirii obiectivelor specifice astfel incat acestea sa In contextul stabilirii | ¢ Ordin al Prefectului privind
rdspundd  pachetului de cerinte “SMART™ (specifice, obiectivelor specifice | aprobarea Plunului de munagement
masurabile. adecvate. realiste. cu termen de realizare) al IPBT
31. | Realizarea obiectivelor stabilite Prefect Permanent + Rapoarte trimestriale elaborate la
nivelul structurilor din cadrul IPBT,
Subpretect prin care este evidentiat stadiul
implementarii Planului de
Conducdtorii management al IPBT
structurilor de * Procese-verbale ale sedintelor
specialitate ale ordinare trimestriale ale Comisici de
IPBT monitorizare
Salariatii din
cadrul
structurilor de
specialitate ale
IPBT
32. | Actualizarea/reevaluarea obiectivelor ori de cate ori se constatd Prefect In situatiile * Dovezi obiective ale reevaluarii
modificarea ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixarii mentionate obiectivelor
acestora sau pentru a {ine cont de schimbarile semnificative in Subpretect *+ Ordin al Prefectului privind
activitate. bugetul alocat si prioritati revizuirea Programului de
Conducatorii dezvoltare a sistemului de control
structurilor de intern managerial la nivelul IPBT
specialitate ale (daca este cazul)
IPBT ¢+ Ordin al Prefectului privind
revizuirea Planului de management
al IPBT (daca este cazul)
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Activitate

Responsabilitdyi

Termen

Indicator de rezultat

crt
Standardul de control intern managerial nr. 6 — ,, Planificarea™
33. | Elaborarea strategiei prin care sunt documentate obiectivele Prefect Anual + Prioritafi si activitati identificate,
generale ale IPBT. prioritdfile si activitifile care trebuie care trebuie indeplinite pe termen
indeplinite pe termen mediu si lung. precum si a planului anual Subprefect mediu i lung, stabilite prin act
de management al IPBT, prin care sunt documentate obiectivele normativ
specifice. activitdfile necesare indeplinirii lor si resursele ¢ Ordin al Prefectului privind
alocate aprobarea Programului de
dezvoltare a sistemului de control
intern managerial la nivelul IPBT
¢+ Ordin al Prefectului privind
aprobarea Planului de management
al IPBT
34. | Repartizarea resurselor ca urmare a unor decizii st analize Prefect Permanent + Bugetul de venituri si cheltuieli al
fundamentate, urmarindu-se cel mai bun mod de alocare, dat IPBT
fiind caracterul limitat al resurselor Subpretect + Alte documente de planiticare
elaborate, aprobate si difuzate in
Conducatorii vederea implementarii
35. | Actualizarea documentelor de planitficare, in vederea | structurilor de Atunci cand * Documente de planificare
modificirii obiectivelor. a resurselor sau a altor elemente ale | specialitate ale | concluziile evaluarilor | actualizate
procesului de fundamentare IPBT efectuate impun o
atare masura
36. | Asigurarea coordonarii deciziilor si a actiunilor structurilor de Prefect Ori de cate ori situatia | * Sedinte de conducere organizate de
specialitate ale IPBT. cu organizarea de consultari prealabile, impune Prefect
atit in cadrul structurilor, cat si intre acestea. in vederea + Sedinte de lucru ale Comisiei de
realizarii obiectivelor monitorizare
+ Sedinte de analizd organizate la
nivelul structurilor de specialitate
Standardul de control intern managerial nr. 7 — ,Monitorizarea performantelor”
37. | Monitorizarea performantelor activitatilor, realizata la nivelul | Conducatorii Permanent ¢+ Prevederi privind monitorizarea

structurii  de specialitate, In cadrul unui sistem adaptat
dimensiunii  si  specificului acestor activitdfi, in vederea
informarii  Prefectului cu privire la realizarea obiectivelor
stabilite

structurilor de
specialitate ale
IPBT

performantelor, stabilite prin
procedurile documentate aplicabile
la nivelul fiecarei structuri de
specialitate

* Dovezi obiective ale monitorizarii
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Termen

Indicator de rezultar

crt

38. | Stabilirea/modificarea indicatorilor de performanta — cate unul Anual si atunci cand | ¢ Indicatori de performanta
pentru tiecare activitate aterentd unui obiectiv stabilit — pe baza concluziile evaluarilor | speciticati prin documente de
carora se realizeaza monitorizarea si se raporteaza realizarile efectuate impun o planificare

atare masura + Rapoarte trimestriale privind
monitorizarea pertormantelor,
elaborate la nivelul fiecarei structuri
din cadrul IPBT

39. | Informarea  Prefectului cu  privire la  monitorizarea Comisia de Anual + Informare privind monitorizarea
performantelor la nivelul [PBT monitorizare performantelor la nivelul IPBT,

inaintata catre Prefect

40. | Adaptarea continua a structurii §i complexitatii sistemului de Pretect Permanent + Prevederi revizuite privind
monitorizare a performantelor la marimea si speciticul monitorizarea performantelor,
activitatii din cadrul IPBT. [a noi obiective si/sau indicatori si la Subpretect stabilite prin procedurile
posibilitdtile de acces al salariatilor la informatii documentate aplicabile la nivelul

Conducatorii fiecarei structuri din cadrul IPBT
structurilor de
specialitate ale
IPBT

41. | Initierea periodica a procesului de evaluare a performantelor, Prefect Trimestrial * Ordine ale Prefectului privind
constatare a eventualelor abateri de la obiective si stabilire a reunirea Comisici de monitorizare in
masurilor preventive $i corective care se impun sedintele de lucru ordinare

trimestriale
Standardul de control intern managerial nr. 8 — ,Managementul riscului”

42. | Definirea procesului de management al riscurilor adaptat M.A.L Permanent * Procedura de sistem PS-MAI-
dimensiunii, complexitatii si mediului specific IPBT. in vederea CCM-06 privind managementul
identificarii tuturor surselor posibile de risc si  pentru riscurilor la nivelul structurilor
diminuarea sau eliminarea probabilitdfii si impactului riscurilor MAI difuzatd intregului personal si

implementata la nivelul IPBT

43. | Stabilirea  vulnerabilitdtilor si  a amenintarilor aferente Prefect Ori de cate ori survin | * Vulnerabilitati si amenintari
obiectivelor si activitdfilor specifice IPBT. care pot afecta schimbdri in mediul | documentate
realizarea acestora Subprefect intern si/sau in cel

extern
44, | Asigurarea organizarii. implementarii si mentinerii unui proces | Conducdtorii Permanent ¢ Strategia de gestionare a

eficient de management al riscurilor

structurilor de

riscurilor. difuzata intregului
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Indicator de rezultat
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specialitate ale personal si implementatd la nivelul
IPBT IPBT
* Dovezi obiective ale stabilirii
tolerantei la risc si a profilului de
risc al IPBT
¢+ Ordin al Prefectului privind
aprobarea Planului de implementare
a mdasnrilor de control
¢ Alte ordine ale Prefectului
relevante pentru procesul de
management al riscurilor
45. | Nominalizarea responsabililor cu riscurile si asigurarea cadrului |  Conducatorii Conform procedurii | ¢* Formulare de alertd la risc
necesar identificarii  si  evaluarii riscurilor, monitorizdrii | structurilor de de sistem PS-MAI- | ¢ Fise de urmarire a riscurilor
implementdrii masurilor de control, initierii/operdrii reviziilor | specialitate ale CCM-06 ¢+ Registre de riscuri elaborate la
necesare si raportarii periodice a situatiei riscurilor IPBT nivelul structurilor din cadrul IPBT
¢+ Rapoarte trimestriale si anuale
privind destasurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul
structurilor din cadrul IPBT
46. | Documentarea riguroasd a activitatilor si actiunilor initiate si Comisia de Conform procedurii | * Registrul de riscuri la nivelul IPBT
puse in aplicare in cadrul procesului de management al monitorizare de sistem PS-MAI-
riscurilor, cu evidentierea in Registrul de riscuri la nivelul IPBT CCM-06
a sintezei datelor. informatiilor si deciziilor care atesta taptul ca
acest proces tuncfioneaza
47. | Colectarea/actualizarea riscurilor aterente activitatilor, Responsabilii cu * Formulare de alerta la risc
identificarea strategiei de gestionare a riscurilor, elaborarea/ riscurile din ¢ Fise de urmarire a riscurilor
actualizarea Registrului de riscuri la nivelul structurii de cadrul * Registre de riscuri la nivelul
specialitate. propunerea de masuri de control (actualizate ori de structurilor de structurilor din cadrul IPBT
cate ori este necesar) si monitorizarea implementarii acestora specialitate
48. | Centralizarea. la nivelul IPBT, a masurilor de control stabilite/ Prefect * Ordin al Prefectului privind
actualizate In cadrul structurilor si aprobarea acestora de cétre aprobarea Planului de implementare
Prefect Comisia de a masurilor de control
49. | Elaborarea, pe baza raportirilor anuale primite de la structurile monitorizare

de specialitate, a informarii anuale privind desfasurarea

¢ Informare anuala privind
destasurarea procesului de
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Responsabilitdfi

Termen

Indicator de rezultat
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procesului de gestionare a riscurilor la nivelul IPBT, analiza Secretariatul gestionare a riscurilor si
acestui document de céitre Comisia de monitorizare si aprobarea tehnic al monitorizarea performantelor la
de citre Prefect Comistiei nivelul IPBT
Standardul de control intern managerial nr. 9 — ,, Proceduri”
50. | Stabilirea si urmérirea implementarii masurilor necesare, astfel Prefect Permanent ¢ Procedura de sistem PS-MAI-
incat. pentru procesele si activitatile declarate procedurale, sa CCM-44 privind elaborarea
existe documentatie adecvatd si proceduri documentate prin Subprefect procedurilor la nivelul entitdtilor
care este descris modul specific de realizare a acestora publice M. A 1., difuzata intregului
Conducatorii personal si implementata la nivelul
structurilor de IPBT
specialitate ale ¢ Ordin al Pretectului privind
IPBT aprobarea Programului de
dezvoltare a sistemului de control
intern managerial lu nivelul IPBT
¢ Ordin al Prefectului privind
aprobarea Planului de management
al IPBT
¢ Procesele-verbale ale sedintelor
ordinare ale Comisici de
monitorizare
51. | Elaborarea/revizuirea, veriticarea, avizarea, aprobarea, Prefect Or1 de cate ori este ¢ Proceduri documentate elaborate/
difuzarea si  retragerea  procedurilor documentate, in cazul revizuite, verificate, avizate,
conformitate cu prevederile Procedurii de sistem PS-MAI- Comisia de aprobate, difuzate (si retrase, atunci
CCM-44 privind elaborarea procedurilor la nivelul entitatilor monitorizare cand este cazul)
publice M.A.L. ¢ Inventarul activitatilor procedurale
Conducatorii la nivelul fiecarei structuri din cadrul
structurilor de I[PBT
specialitate ale ¢+ Registrul de evidenta a
IPBT procedurilor
52. | Stabilirea si urmdrirea implementarii masurilor necesare. astfel Ori de céte ori este | ¢ Dovezi obiective ale analizelor
incat. pentru toate situatiile in care, din cauza unor circumstante | Responsabilii cazul efectuate
deosebite. apar abateri fata de politicile sau procedurile stabilite, desemnati * Masuri documentate, aprobate si

se intocmesc documente adecvate, aprobate la un nivel
corespunzitor. inainte de efectuarea operatiunilor; analiza

implementate (daca este cazul)
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/cvz’t Activitate Responsabilitdi Termen Indicator de rezultat
periodicd a circumstantelor §1 a modulut de gestionare a
situatiilor de abatere de la politicile si procedurile existente, n
vederea desprinderii si formalizarii unor concluzii de buna
practica

Standardul de control intern managerial nr. 10 — ,,Supravegherea”

53. | Monitorizarea modului de aplicare a instrumentelor de control, Prefect Permanent ¢ Ordin al Prefectului privind
pentru a se asigura ca procedurile sunt respectate de cétre aprobarea Planului de management
salariati in mod efectiv si continuu Subprefect al IPBT

* Procesele-verbale ale sedintelor
Conducatorii ordinare ale Comisici de
structurilor de monitorizare
specialitate ale
[PBT

54. | Supravegherea activitatii salariatilor, realizata prin observare | Conducitorii Permanent * Fise ale posturilor, prin care sunt
directa. testari prin sondaje si/sau orice alte modalitdti care | structurilor de specificate atributii privind
confirma respectarea procedurilor, in conditiile in care: specialitate ale supravegherea activitatii salariatilor
- fiecarui salariat 1-au fost comunicate atributiile, IPBT ¢ Prevederi privind supravegherea
responsabilitatile si limitele de competenta: activitafii salariatilor, stabilite prin
- activitatea tiecarui salariat este evaluata sistematic; procedurile documentate aplicabile
- rezultatele activitdfii sunt aprobate in diverse etape de la nivelul structurilor din cadrul
realizare a acesteia. dupa cum este cazul. [PBT

* Dovezi obiective ale activitatii de
supraveghere (rapoarte lunare de
activitate intocmite de catre angajati,
rapoarte ale conducatorilor
structurilor de specialitate ale IPBT
etc.)

55. | Verificarea si aprobarea activitatii salariatilor, coroborate cu Permanent * Rapoarte trimestriale si anuale
furnizarea instructiunilor necesare pentru a asigura: privind monitorizarea
- minimizarea erorilor si pierderilor: pertformantelor, elaborate la nivelul
- eliminarea neregulilor si fraudei; fiecarei structuri din cadrul IPBT
- respectarea legislatiei;

- corecta intelegere si aplicare a procedurilor.
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/CV]I, Activitate Responsubilitdyi Termen Indicator de rezultat |
Standardul de control intern managerial nr. 11 —,,Continuitatea activitdatilor”

56. | Inventarierea situatiilor generatoare care pot conduce la Prefect Ori de cate ori este | ¢ Ordin al Prefectului privind
discontinuitati in activitate, identificarea si evaluarea cauzelor cazul, dar cel putin | aprobarea Plunului de continuitate a
care pot atecta continuitatea operationala Subprefect anual activitatilor la nivelul IPBT
Situatii curente generatoare de discontinuitti: fluctuatia ¢ Prevederile specifice continute de
personalului; lipsa de coordonare; management defectuos; Conducatorii procedurile documentate
fraude: distrugerea sau pierderea documentelor; dificultati si/sau | structurilor de
disfunctionalitati in functionarea echipamentelor din dotare: specialitate ale
distunctionalitdti produse de unii prestatori de servicii: IPBT
schimbari de proceduri. instabilitate politica si/sau legislativa
cte.

57. | Elaborarea/revizuirea, difuzarea si implementarea planului de Prefect Ori de cate ori este ¢+ Ordin al Prefectului privind
continuitate a activitatilor, prin care sunt documentate masuri de cazul, dar cel putin aprobarea Planului de continuitute a
prevenire situatiilor de discontinuitate, cum ar fi: Subprefect anual activitdfilor la nivelul IPBT
- proceduri documentate pentru administrarea situatiilor care * Dovezi obiective ale tratérii
pot afecta continuitatea proceselor si activitatilor: Conducatorii situatiilor generatoare de
- delegarea, in cazul absenfei temporare (concedii, plecari in structurilor de discontinuitd{i in activitate, cum ar
misiune etc.); specialitate ale fi: referate privind necesarul de
- angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecati din IPBT resurse, contracte de mentenanta a
entitatea publica din alte considerente: mijloacelor/echipamentelor, ordine
- achizitii pentru inlocuirea unor echipamente Salariatii din ale prefectului privind delegarea
necorespunzitoare din dotare: cadrul atributiilor. fise ale posturilor.

- service pentru intrefinerea echipamentelor din dotare. structurilor de actualizate cu atributiile delegate.
specialitate ale proceduri documentate etc.
IPBT
Standardul de control intern managerial nr. 12 — , Informarea si comunicarea” 4

58. | Determinarea si  reevaluarea sistematicd 1 periodica a Prefect Ori de cate ori este ¢ Inventarul documentelor din cadrul
necesarului de informaftii si stabilirea naturii. dimensiunii si a cazul, dar cel putin I[PBT
surselor de informatii si date care asigurd satistacerea Subpretect anual + Lista documentelor de interes
necesarului identificat public, gestionate in conformitate cu

Conducitorii prevederile Procedurii operationale

structurilor de
specialitate ale
IPBT

privind comunicarea din oficiu a
informatiilor de interes public in
Jormat stundardizat si deschis si
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crt
asigurared transparenfei
decizionale

59. | Utilizarea, pentru procesele si activitatile din cadrul IPBT, doar Toti salariatii Permanent * Prevederi privind datele,

a informatiilor care: IPBT informatiile si documentele suport.
- sunt corecte, credibile. clare. complete. oportune. utile. usor de stabilite prin procedurile

inteles si receptat: documentate aplicabile

- beneficiaza de o circulatie rapida, in toate sensurile. inclusiv * Dovezile obiective obtinute in
inspre si dinspre exterior, dupd cum este cazul; contextul supravegherii activitatii
- presupun cheltuieli reduse;

- nu circuld in paralel. adica aceleasi informatii nu circula

simultan pe canale diferite sau de mai multe ori pe acelasi canal.

60. | Stabilirea s1 mentinerea de tluxuri si canale de comunicare Prefect Permanent ¢ Prevederile privind fluxurile de
adecvate pentru o transmitere eticace a datelor. informatiilor si date. informatii, decizii si canalele
deciziilor necesare desfasurarii proceselor din cadrul IPBT, in Subprefect de comunicare aferente acestora,
cadrul unui sistem flexibil si rapid, operational atat in interiorul stabilite prin procedurile de sistem si
IPBT. cat si intre aceasta si mediul extern si care serveste | Conducatorii operationale aplicabile proceselor si
scopurilor utilizatorilor structurilor de activitatilor din cadrul IPBT

specialitate ale * Mesajele transmise prin

IPBT itermediul aplicatiilor de posta
electronica
* Dovezile obiective obtinute in
contextul supravegherii activitatii,
inclusiv cu privire la utilizarea
sistemului informatic implementat
prin proiectul cod SMIS 32564

61. | Comunicarea cu partile externe doar prin canale de comunicare | Toti salariatii Permanent ¢+ Prevederile privind comunicarea
stabilite si aprobate. cu respectarea limitelor de responsabilitate IPBT cu partile externe, stabilite prin
si a delegarilor de autoritate. stabilite de conducator procedurile de sistem si operationale

aplicabile proceselor si activitatilor
din cadrul IPBT
¢+ Dovezi obiective ale comunicarii

62. | Asigurarea, mentinerea si utilizarea unor sisteme IT care: Prefect Permanent * Prevederile privind asigurarea,

- sprijind  managementul adecvat al datelor, inclusiv mentinerea si utilizarea sistemelor
administrarea bazelor de date si asigurarea calitatii datelor; Compartimentul IT, stabilite prin procedurile
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- sunt conforme cu politica [T a [PBT, cu masurile obligatorii informatic documentate/instructiunile de lucru
de securitate si cu regulile privind protectia datelor personale. aplicabile

Utilizatorii ¢+ Programul anual de mentenanti a
sistemelor I'T infrastructurii [T
¢+ Dovezi obiective relevante
Standardul de control intern managerial ur. 13 — ,,Gestionarea documentelor”

63. | Definirea de reguli clare si stabilirea de proceduri cu privire la Prefect Odata cu initierea ¢+ Prevederi privind inregistrarea,
inregistrarea, expedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, procesului de expedierea, redactarea, clasificarea,
protejarea si pastrarea documentelor Subprefect gestionare a indosarierea. protejarea si pastrarea

documentelor si documentelor, stabilite prin
Conducatorii ulterior, ori de céte ori | procedurile documentate aplicabile
structurilor de este necesar
specialitate ale
[PBT

64. | Organizarea $i monitorizarea procesului de primire. inregistrare Prefect Permanent ¢+ Prevederi procedurale privind, pe
si expediere a documentelor, cu mentinerea, la nivelul fiecarei de o parte. organizarea si
structuri de specialitate, a evidentei documentelor primite si | Conducatorii monitorizarea procesului de primire,
expediate structurilor de inregistrare si expediere a

specialitate ale documentelor si. pe de altd parte,

IPBT modul de mentiere, la nivelul

structurilor din cadrul IPBT, a
evidentei documentelor primite i
expediate
¢+ Dovezi obiective ale conformarii
cu prevederile procedurale mai sus
mentionate

65. | Stabilirea si implementatarea unor masuri de securitate Prefect Odatd cu initierea * Prevederi procedurale privind, pe
adecvate, in vederea protejarii documentelor impotriva procesului de de o parte, masurile de securitate
distrugerii. furtului. pierderii, incendiului etc., precum si a unor Conducatorii gestionare a stabilite in vederea protejarii

masuri vizind respectarea reglementérilor privind protectia
datelor cu caracter personal

structurilor de
specialitate ale

documentelor si
ulterior, ori de céte ori

documentelor impotriva distrugerii,
furtului, pierderti, incendiulut si. pe

IPBT este necesar de alta parte, masurile vizand
respectarea reglementarilor privind
| Responsabilul protectia datelor cu caracter
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/(VIII Activitute Responsabilitiyi Termen Indicator de rezultuat j
cu protectia personal
datelor cu ¢+ Dovezi obiective ale conformarii
caracter cu prevederile procedurale mai sus
personal mentionate
66. | Asigurarea conditiilor necesare cunoasterii si respectdrii. de Prefect Permanent ¢ Planul tematic de pregitire a
catre salariafi. a reglementarilor legale privind accesul la personalului pe linia protectiei
documentele clasiticate si modul de gestionare a acestora Subpretect informatiilor clasiticate
(functionar de ¢ Fise de pregitire individuala.
securitate) actualizate conform planului mai sus
mentionat
Conducatorii
structurilor de
specialitate ale
IPBT
67. | Documentarea sistemului de pastrare/arhivare a documentelor, Prefect Odata cu initierea ¢+ Procedura documentata privind
in vederea asigurarii conservirii lor in bune conditii si pentru a procesului de evidenta, inventarierea.
{1 accesibile personalului competent in a le utiliza Sef gestionare a selectionarea. pastrarea si folosirea
SF.CR.UA/? documentelor si documentelor de arhiva
ulterior, ori de cate or1 | ¢ Nomenclatorul arhivistic al IPBT
Responsabilul este necesar * Ordin al Prefectului privind
cu activitatea de actualizarea Comisiei de
arhiva inventariere si selectionare a
documentelor care se afla in arhiva
IPBT
*+ Acte justificative privind
depunerea documentelor la arhiva
¢+ Registru arhiva
Standardul de control intern managerial nr. 14 — ,, Raportarea contabila si financiara”
68. | Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si prezentarea la Prefect Permanent ¢ Situatii financiare anuale

termen a situatiilor financiare asupra situatiei patrimoniului.
precum si a executiei bugetare, in vederea asigurarii exactitati
tuturor informatiilor contabile: situatiile tinanciare anuale sunt
insotite de rapoarte anuale de performantda in care, pentru

¢+ Alte dovezi obiective

* Serviciul Financiar Contabilitate, Resurse Umane si Administrativ
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Activitate

Responsabiliti

Termen

Indicator de rezultat

crt
fiecare program, se prezintd obiectivele, rezultatele preconizate
si cele obtinute, indicatorii i costurile asociate

69. | Asigurarea calitdtii informatiilor si datelor contabile utilizate la Sef Permanent ¢+ Rapoarte trimestriale elaborate la
realizarea situatiilor contabile, care reflectd in mod real activele S.F.C.R.U.A. nivelul S.F.C.R.U.A., prin care este
si pasivele entitatii publice evidentiat stadiul realizarii

indicatorilor de performanta
specifici, stabiliti prin Planul de
management al IPBT

¢+ Rapoarte ale misiunilor Curtii de
Conturi

+ Alte dovezi obiective

70. | Elaborarea de proceduri si efectuarea de controale contabile Sef Conform cerintelor ¢ Proceduri documentate privind
documentate in mod corespunzator, vizand corecta aplicare a| S.F.C.R.U.A. aplicabile activitatile financiar-contabile
actelor normative din domeniul financiar-contabil si al ¢+ Acordarea vizei de control
controlului intern Responsabilii financiar preventiv pentru

desemnati din operatiunile supuse acestei rigori
cadrul
S.F.C.R.U.A.
Standardul de control intern managerial nr. 15 — ,, Evaluarea sistemului de control intern managerial”

71. | Asigurarea verificarii si evaluarii in mod continuu a functionarii Prefect Permanent ¢ Ordine ale Prefectului privind
sistemului de control intern managerial si a componentelor sale. reunirea Comisiei de monitorizare in
pentru a identifica la timp punctele slabe. respectiv deficientele sedinte de lucru ordinare/
controlului intern §i pentru a lua masuri de corectare si/sau extraordinare
eliminare in timp util a acestora ¢ Ordin al Pretectului privind

aprobarea/revizuirea Programului de
dezvoltare a sistemului de control
intern managerial la nivelul IPBT

¢+ Procese-verbale ale sedintelor
Comisicl de monitorizare

72. | Derularea procesului de autoevaluare a sistemului de control Prefect Cel putin o datd pe an | ¢ Ordin al Prefectului privind
intern managerial, pentru a stabili gradul de conformitate al declansarea operatiunii de
acestuia cu standardele de control intern managerial: acest Subpretect autoevaluare
proces se finalizeaza prin elaborarea. de catre Prefect. a * Procese-verbale ale sedintelor
raportului anual asupra sistemului de control intern managerial Conducatorii Comisiei de monitorizare
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Nr.

Activitate

Responsabilitdyi

Termen

Indicator de rezultat

crt
structurilor de ¢+ Note-raport ale Comisiei de
specialitate ale monitorizare
IPBT + Chestionare de autoevaluare a
sistemului de control intern
Comisia de managerial, completate la nivelul
monitorizare structurilor din cadrul IPBT
¢ Situatia sintetica a rezultarelor
autoevaludrii, aprobata de
presedintele Comisiei de
monitorizare
+ Raportul anual al Prefectului
asupra sistemului de control intern
managerial
73. | Stabilirea de masuri adecvate si prompte pentru remedierea | Conducatorii Dupa finalizarea ¢+ Masuri utilizate la elaborarea
punctelor slabe. respectiv a deticientelor identificate in procesul | structurilor din procesului de Programului de dezvolture a
de autoevaluare a sistemului de control intern managerial cadrul IPBT autoevaluare a sistemului de control intern
sistemului de control | managerial la nivelul IPBT
intern managerial
74. | Utilizarea. ca bazi a elaborarii Programului anual de dezvoltare Prefect Anual ¢ Ordin al Prefectului privind
a sistemului de control intern managerial la nivelul [PBT, a aprobarea Programului de
urmatoarelor elemente: Comisia de dezvoltare a sistemului de control
- raportul anual asupra sistemului de control intern managerial, monitorizare intern managerial la nivelul IPBT
elaborat de Prefect; ¢+ Raportul asupra sistemului de
- masurile stabilite de conducdtorii structurilor de specialitate control intern managerial
pentru remedierea punctelor slabe, respectiv a deficientelor + Masurile mentionate prin
identificate in procesul de autoevaluare a sistemului de control chestionarele de autoevaluare a
intern managerial. stadiului de implementare a
standardelor de control intern
managerial
Standardul de control intern managerial nr. 16 —, Auditul intern™
75. | Evaluarea independenta si obiectiva a activitatilor desfasurate in Prefect Conform planificarii | ¢ Inventarul activitatilor procedurale
cadrul IPBT — domeniul evaluat include sistemul de control stabilite la nivelul Compartimentului Audit
intern managerial — in vederea indeplinirii obiectivelor stabilite, | Compartimentul Intern

Lobginéndu—se astfel o asigurare cu privire la eficienta si

Audit Intern

* Proceduri documentate prin care
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Activitate

Responsabilitdfi

Termen

Indicator de rezultat

eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor
de guvernania

sunt reglementate activitdtile de
audit intern

¢+ Registrul de evidenta a
procedurilor

¢ Planuri anuale/multianuale de audit
public intern, aprobate de Prefect

¢+ Rapoartele trimestriale elaborate la
nivelul Compartimentului Audit
Intern. prin care este evidentiat
stadiul implementarii Planului de
management

76.

Organizarea si desfasurarea activitatilor de audit in conditiile in
care auditorul intern

- isi indeplineste atributiile in mod obiectiv si independent. cu
profesionalisin si integritate, conform reglementarilor
legislative. normelor si procedurilor specifice activitafii de audit
public intern;

- isi imbunatateste continuu cunostintele. abilitdtile si valorile in
cadrul formarii profesionale continue, pregatirea fiind
compatibila cu tipul $i natura misiunilor de audit intern care
trebuie realizate;

- finalizeaza actiunile sale prin rapoarte de audit intern. in care
reflecta cadrul general, obiectivele. constatérile. concluziile si
recomandarile.

Compartimentul
Audit Intern

Permanent

* Planuri anuale/multianuale de audit
public intern

¢+ Programe ale misiunilor de audit
public intern

* Documentatie elaboratd in procesul
de analiza a riscurilor din structura
de specialitate auditatd. asociate
domeniului auditabil

+ Rapoarte de audit de consiliere /
puncte de vedere formulate in cadrul
consilierii informale

¢+ Rapoarte de audit de asigurare

¢+ Dovezi obiective ale urmaririi
modului de implementare a
recomandarilor

* Program anual de asigurare si
imbunatatire a calitatii activitétii de
audit intern

+ Dovezi obiective ale participarii
auditorului intern la cursuri de
formare protesionalad/perfectionare

77.

L

Dispunerea masurilor necesare, avand in vedere recomandarile
prezentate in rapoartele de audit intern

Prefect

Ulterior misiunilor de
audit public intern

¢ Ordine ale Prefectului
¢+ Documente de planificare, dupa
cum este cazul

Programul de dezvoltare a sistemudui de control intern managerial la nivelul Institutiei Prefectului - Judequd Botogani in anul 2020

Pagina 24 /25




ot Activitate Responsabilitdyi Termen Indicator de rezultut
Obiectivul nr. 3 — Dezvoltarea pregitirii profesionale a personalului Institutiei Prefectului - Judetul Botosani
in domeniul controlului intern managerial
78. | Participarea salariatilor desemnati din cadrul IPBT la convocari Membri ai Conform planificarii | ¢ Dovezi obiective ale participarii la
anuale de specialitate organizate la nivelul M.A.L, avand ca Comisiei de comunicate de M.A.L. | convocari
grup tintd personalul cu responsabilitifi in implementarea | monitorizare sau
sistemului de control intern managerial ai secretaratului
tehnic al acestei
structuri
79. | Participarea personalului de conducere din cadrul Institutiei Pretect Conform planificarii | ¢ Dovezi obiective ale participarii la
Prefectului - Judetul Botosani la convocarile desfasurate la comunicate de M.A.1. | convociri
nivelul M.A.L., unde sunt prezentate teme specifice din Subprefect
domeniul controlului intern managerial
Conducatorii
structurilor de
specialitate ale
IPBT
80. | Intensificarea actiunilor de indrumare metodologica. derulate de Comisia de Conform planificarii | ¢ Ordin al Prefectului privind
membri ai Comisiei de monitorizare sau de secretariatul tehnic monitorizare si la solicitare aprobarea/revizuirea Planului de

al acestei structuri. prin prezentarea practica a modalitatilor de
indeplinire a criteriilor generale de evaluare a standardelor

desfasurare a activitdtii de
indrumare metodologica a
implementarii si dezvoltdrii
sistemului de control intern
managerial

¢ Procese-verbale ale activitatilor de
indrumare metodologica desfagurate
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